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Informacje:

Nazwa: Engineering Manager

Kod: career-EM

Kategoria: Kariera

Czas trwania: 3 dni

Forma: 40% teoria, 60% praktyka

Engineering Manager to nowa rola techniczna, ktéra zaczyna byc¢ coraz bardziej popularna z firmach
produktowych. Liderzy biorg odpowiedzialnos$¢ za prowadzenie zespotdéw, optymalizacje dostarczania,
osigganie celdw organizacyjnych. Sa kluczowym elementem w stabilnym dostarczaniu wartosci dla
biznesu i klientéw.

Szkolenie “Engineering Manager” pomoze Ci stac sie takim liderem . Zdobedziesz wiedze, ktérg
w sukcesem wykorzystasz podczas prowadzenia swoich zespotéw. Przekroj technik i praktyk pozwoli Ci
rozwigza¢ codzienne problemy pracy zespotowej i organizacyjnej.

Po Warsztatach

Nauczysz sie przekifadaé misje firmy na cele zespotu
Zbudujesz roadmape i plan dla swojego produktu
Opracujesz ksztatt zespotéw dostosowany do problemu
Poznasz miary i praktyki optymalizacji dostarczania
Przeprowadzisz sesje 1-1 ze swoimi wspdtpracownikami

Zalety szkolenia:

Kompleksowe spojrzenie na role Engineering Managera w organizacji
Praktyki efektywnosci pracy i Lean

Zagadnienia kultury pracy i budowania zespotu

Przyktady z rzeczywistych sytuacji biznesowych
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Szczegotowy program:

1. Engineering Manager - rola i kompetencje

1.1. Odpowiedzialnosci Engineering Managera

1.2. Cechy Engineering Managera

1.3. Sesja pokazowa pracy managera

2. Misja i cele zespotowe

2.1. Misja i wizja firmy

2.2. Cele organizacyjne

2.3. Strategia inzynierska organizacji

2.4. Cele biznesowe produktu

2.5. Strategia inzynierska zespotu produktowego

3. Ramy organizacyjne pracy zespotowej

3.1. Interesariusze

3.2. Roadmapa i plan

3.3. Podziat prac

3.4. Zaleznosci

3.5. Priorytety

4. Budowa zespoiow oraz dbanie o kulture pracy

4.1. Struktura organizacji a struktura systemu - Prawo Conway'a

4.2. Zaleznosci miedzy zespotami - Team Topologies

4.3. Kultura pracy

4.4. Zarzadzanie zmiang,

5. Zarzadzanie procesem dostarczania

5.1. Praca zwinna
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5.2. Praca planowana
5.3. Co wybiera¢ kiedy
5.4. Metody skalowania

6. Miary i praktyki procesu dostarczania

6.1. Metryki i praktyki Lean

6.2. Teoria ograniczen - waskie gardta

6.3. Metryki DORA

6.4. Pozostate praktyki optymalizacji pracy

7. Praca z cztonkami zespotu

7.1. Sesje 1-1 i feedback dla pracownikéw

7.2. Performance review i cele dtugofalowe

7.3. Planowanie Sciezki kariery pracownikéw

8. Rekrutacja do zespotéw

8.1. Budowa docelowego profilu kandydata

8.2. Proces rekrutacyjny

8.3. Ocena kandydatow

8.4. Proces onboardingowy

9. Praca zespolowa i delegowanie zadan

9.1. Modele pracy zespotowej

9.2. Poziomy delegowania

9.3. Kontrakt pracy w zespole

10. Zarzadzanie informacjami

10.1. Organizacja zadan i procesow

10.2. Organizacja informacji

10.3. Zarzadzanie czasem

Bottega IT Minds  http://www.bottega.com.pl Strona: 3/4



Program szkolenia: Engineering Manager

BOTT-EGA

IT minds

11. Budzetowanie

11.1. Podstawy budzetowania
11.2. Budzet zespotowo-szkoleniowy

11.3. Arkusz budzetowy
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