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Srednio co piata osoba pracujaca w branzy IT predzej czy pozniej znajdzie sie w sytuacji, kiedy bedzie
musiata petni¢ funkcje liderska. NIe wazne czy bedzie to rola lidera zespotu, lidera projektu czy lidera
technicznego - wszystkie one rzadza sie okreslonymi prawami, ktérych zrozumienie decyduje o
skutecznosci lidera.

Poczatek drogi lidera to okres rownie fascynujacy co trudny. Z jednej strony otwiera przed nami wiele
perspektyw i daje ogromng satysfakcje. Z drugiej jednak to stres, niepewnos¢, nadmiar obowigzkow.
Jest to rzeczywistosc¢, ktorg zna kazdy kto przechodzit przez ten etap rozwoju kariery.

No wtasnie, ktos juz przez to przeszedt. Zamiast zmagac sie ze wszystkim sam, wywarzac otwarte drzwi
czy wymyslaé koto na nowo, skorzystaj z wiedzy i doswiadczenia menedzerdéw z wieloletnim stazem.

Poruszane podczas szkolenia zagadnienia stanowig niezbedny starter pack kazdego $wiezo upieczonego
lidera. To podstawowe narzedzia i techniki zwigzane z zarzadzanie zespotem stanowigce baze wyjsciowg
do budowania swiadomego i efektywnego liderstwa.

Szkolenie kierowane do wszystkich poczatkujgcych team lideréw, lideréw technicznych, engineering
managerow, managerow zespotdw oraz osob, ktore przygotowujg sie do tej roli.

W trakcie szkolenia uczestnicy dowiedzg sie miedzy innymi:

Jakie sg najczestsze btedy swiezo upieczonych liderow i jak ich uniknag,

Czym sie rozni ekspert od lidera i co z tego wynika,

Jak odnalez¢ sie jako lider w dynamicznej i ptaskiej strukturze firm deweloperskich,
Czym jest a czym nie jest zarzgdzanie zespotem,

Jakie sg najwazniejsze narzedzia i obowigzki lidera,

Jak radzi¢ sobie, kiedy stajq sie przetozonymi swoich kolegdw z zespotu,

Jakie sq style przywddztwa i jaki jest ich osobisty styl,

Na czym polega dynamika pracy z grupa i czym jest proces grupowy,

Co to jest inteligencja emocjonalna i do czego stuzy,

Jak budowac zespdt,

Jak budowac autorytet,

Jak komunikowac zespotowi swoje decyzje,

Co motywuje programistow i jak tworzy¢ angazujgce srodowisko pracy dla zespotu programistéw?
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Zalety szkolenia:

® Wytonienie naturalnego stylu leadershipu dla kazdego uczestnika
® Bazujemy na metodach potwierdzonych naukowo
® Trener zanurzony w branzy IT
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Szczegotowy program:

1. Modut 1: Menedzerskie ABC:

1.1. Miedzy ekspertem, liderem technicznym i menadzerem - co wynika z réznic i
podobienstw?

1.2. Swiadomo$¢ roli i istoty funkcji lidera,
1.3. Plan strategiczny lidera czyli misja, wizja i wartosci,

1.4. Typy lideréw i moje indywidualne zasoby do bycia liderem,

2. Modut 2: Po co uczyc¢ sie na swoich btedach? Czyli jak unikna¢ btedow poczatkujacego

lidera?

2.1. 5 najczestszych btedoéw poczatkujacego lidera,

2.2. Sposoby zapobiegania nieefektywnym i destrukcyjnym dziataniom poczatkujacego
lidera,

3. Modut 3: Zarzadzanie kolegami czyli autorytet nowicjusza

3.1. Trudnosci w budowaniu autorytetu na poczatku drogi liderskiej - z czego wynikajaq i
jak sobie z tym radzi¢,

3.2. Jak zarzadzac¢ kolegami? Czyli jak radzi¢ sobie z wyzwaniami lidera wyrastajacego z
grupy

3.3. Komunikowanie zespotowi swoich decyzji
3.4. Jak radzic¢ sobie z probami podwazania autorytetu

3.5. Pewnos¢ siebie vs. poczucie wtasnej wartosci,

4. Modut 4: Podstawowe narzedzia i obowiazku lidera

4.1. Wyznaczanie celéw sobie i pracownikom
4.2. Delegowanie - podstawowe zagadnienia,
4.3. Monitorowanie i odbieranie zadan,

4.4. Motywacja - fakty i mity,

5. Modut 5: Informacja zwrotna

5.1. 10 btednych strategii udzielania informacji zwrotnej i jak ich unika¢
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5.2. Procedura konstruktywnej krytyki

5.3. Jak nie chwali¢ czyli sztuka wzmacniajacej informacji zwrotnej

6. Modut 6: Indywidualne predyspozycje liderskie

6.1. Najczestsze style zarzadzania w zespotach programistow,
6.2. Style spoteczne a style liderskie,
6.3. Potencjalne trudnosci lidera w zaleznosci od indywidualnych predyspozycji

6.4. Jak widzi mnie zespot?

7. Modut 7: Jak dziata grupa? Czyli czego nie moze nie wiedziec lider o swoim zespole

7.1. Proces grupowy i rola lidera w zaleznosci od fazy w jakiej jest obecnie zespot

7.2. Budowanie zespotu - podstawowe zatozenia

7.3. Zarzadzanie zmiang w zespole

8. Modut 8: Case study uczestnikéw szkolenia - wymiana doswiadczen oraz uzycie w

praktyce wybranych narzedzi liderskich
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