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Informacje:

Nazwa: Architektura oprogramowania - ujecie strategiczne w aspektach kultury

organizacyjnej, zarzadzania i zorientowania na produkty
Kod: mngr-arch
Kategoria: Dla managmenetu
. . architekci, kierownicy projektow, liderzy zespotdw, liderzy techniczni, Scrum

Odbiorcy: Masters, management, Product Owners

Czas trwania: 2 dni

Forma: warsztaty

W 2012 roku Thoughtworks, wprowadzajac mikroserwisy, przyspieszyt proces budowania duzych
systemdw informatycznych o rzad wielkosci, przetamujac prawo Freda Brooksa i rozwigzujac problemy
duzych projektow z poprzednich 38 lat.

Dzieki temu firmy takie jak Amazon (AWS) twierdzg, ze im bardziej rosng, tym tatwiej jest im dostarczac
nowe funkcjonalnosci uzytkownikom koncowym. Aby to osiagnaé, konieczne sg zmiany kulturowe i
organizacyjne, zupetnie inne podejscie do zespotdw, architektury i testowania. Istnieje wiele firm, ktorym
udato sie wdrozy¢ to podejscie, a jeszcze wiecej, ktére poniosty porazke.

Warsztat ten jest skierowany do manageréw. Omowimy wszystkie najlepsze praktyki umozliwiajace te
transformacje oraz btedy, ktére moga uniemozliwi¢ osiggniecie korzysci. Wszystko na podstawie
rzeczywistych przyktadow.

Podczas szkolenia odpowiemy nha nastepujace pytania:

Jak zaktada¢ nowe produkty i zespoty?

Jak zarzadzac projektami i problemami miedzyproduktowymi?

Jak radzi¢ sobie z architekturg na duzg skale?

Jak dokonywac estymaciji i planowaé prace?

Jak ocenia¢ zespoty i poszczegdine osoby?

Jak rekrutowa¢ nowych pracownikdéw?

Jak testowac tego rodzaju systemy?

Dlaczego nie mozna uzywac ESB i do czego ESB nadal sie przydaje?
Dlaczego nie nalezy budowac generycznych mikroserwiséw od razu?
Dlaczego warto unika¢ monorepo?

Sktad zespotu: ilu juniorow na zespot?

Kto to jest senior?

Czym jest platforma?

Jakie sg typy zespotdw (team topologies)?

Optymalizacja obcigzenia poznawczego: jaka powinna by¢ wielkos$¢ produktu/mikroserwisu
/modutu?

Jak organizowac dyzury i co dzieje sie ze wsparciem technicznym?

® Jak mikroserwisy oparte na zdarzeniach obstugujq btedy?
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® Struktura organizacyjna: ile btedéw pojawi sie w srodowisku produkcyjnym?
Dodatkowe zagadnienia, ktére oméwimy:

FinSecDevOps

Ramy decyzyjne Cynefin: typy probleméw i podejmowanie decyzji
Continuous Deployment - jak to dziata i co zrobi¢ ze starymi monolitami
Migracja do mikroserwiséw: wzorzec strangler

Odpornos¢ systemow (Resiliency)

Szablon ustug dostosowany do organizacji (Tailored Service Template)
Typowe btedy w architekturze

Jak radzi¢ sobie z odmowag zespotu produktowego?

Orkiestracja i choreografia, mapowanie kontekstu

Zalety szkolenia:
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Szczegotowy program:

1. Wprowadzenie do mikroserwisow i ich wptywu na organizacje

1.1. Historia i ewolucja architektury mikroserwisowej

1.1.1. Tradycyjne monolity vs. mikroserwisy

1.1.2. Przetamanie prawa Freda Brooksa przez Thoughtworks

1.1.3. Jak Amazon i inne firmy skalujg mikroserwisy

1.2. Wyzwania i putapki zwigzane z mikroserwisami

1.2.1. Typowe btedy organizacyjne i techniczne

1.2.2. Kiedy mikroserwisy nie dziatajg?

1.2.3. Koszty wdrozenia i utrzymania

2. Struktura organizacyjna i kultura pracy w modelu mikroserwisowym

2.1. Zespoty produktowe i ich organizacja

2.1.1. Struktura zespotéw (Team Topologies)

2.1.2. Role i odpowiedzialnosci w zespotach mikroserwisowych

2.1.3. Jaka liczba junioréw i senioréw jest optymalna?

2.2. Zarzadzanie zespotami i rekrutacja

2.2.1. Jak rekrutowac i szkoli¢ nowych pracownikéw?

2.2.2. Jak oceniac zespoty i poszczegolne osoby?

2.2.3. Jak unikac ,bus factor” w zespotach?

2.3. Optymalizacja obcigzenia poznawczego

2.3.1. Jaka powinna by¢ wielko$¢ produktu/mikroserwisu/modutu?

2.3.2. Jak podzieli¢ system, aby byt tatwiejszy do zarzadzania?

3. Architektura mikroserwiséw na duzg skale

3.1. Kluczowe zasady architektury mikroserwisowej
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3.1.1. Czym jest platforma i jakie sg jej typy?

3.1.2. Jakie podejscie do architektury zwieksza skalowalnosc¢?

3.1.3. Jakie sq typowe btedy w architekturze?
3.2. Podejmowanie decyzji w projektowaniu architektury

3.2.1. Dlaczego warto unika¢ monorepo?

3.2.2. Kiedy warto stosowac wzorzec strangler?

3.2.3. Dlaczego nie budowac generycznych mikroserwiséw od razu?
3.3. Orkiestracja i choreografia w mikroserwisach

3.3.1. Jak efektywnie zarzadza¢ komunikacjg miedzy mikroserwisami?

3.3.2. Context Mapping - kiedy stosowac jakie podejscie?

4. Zarzadzanie procesami i wdrozeniami

4.1. Continuous Deployment w praktyce
4.1.1. Jak wdraza¢ zmiany szybko i bezpiecznie?
4.1.2. Co zrobi¢ ze starymi monolitami?
4.1.3. Jak testowac mikroserwisy na duzg skale?
4.2. Obstuga bteddw i zapewnienie odpornosci systemu
4.2.1. Jak mikroserwisy obstugujq btedy?
4.2.2. Resiliency - jak zabezpieczy¢ system przed awariami?
4.2.3. Typowe btedy w projektowaniu architektury
4.3. Organizacja wsparcia technicznego
4.3.1. Jak ustawic¢ system dyzurow (on-duty)?
4.3.2. Jak zorganizowac wsparcie techniczne zespotow?
4.3.3. Jak zmniejszy¢ liczbe btedéw w produkcji?

5. Zarzadzanie projektami i planowanie pracy

5.1. Tworzenie nowych produktoéw i zespotéw
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5.1.1. Jak podzieli¢ produkt na zespoty i mikroserwisy?
5.1.2. Jak radzi¢ sobie z projektami miedzyproduktowymi?
5.1.3. Jakie sg najlepsze praktyki w zarzadzaniu backlogiem?
5.2. Estymacje i planowanie pracy
5.2.1. Jak realistycznie oceniac czas wdrozenia?
5.2.2. Jak unikac¢ problemdw z nierealistycznymi oczekiwaniami?
5.2.3. Jak podejs¢ do priorytetyzacji zadan?
5.3. Praca z zespotem produktowym
5.3.1. Jak radzi¢ sobie z odmowag zespotu produktowego?
5.3.2. Kiedy warto zmieniac priorytety?

5.3.3. Jak budowa¢ efektywna wspdtprace miedzy zespotami?

6. Nowoczesne podejscia do zarzadzania mikroserwisami

6.1. FinSecDevOps - integracja bezpieczenstwa i operacji

6.1.1. Jak wdrozy¢ model DevOps w organizacji?

6.1.2. Jak zapewnic bezpieczenstwo mikroserwiséw?

6.1.3. Automatyzacja testéw i proceséw CI/CD

6.2. Cynefin framework - podejmowanie decyzji w ztozonych systemach

6.2.1. Jakie sg typy problemodw i jak je rozwigzywac?

6.2.2. Jakie modele decyzyjne sprawdzajq sie w IT?

6.2.3. Jak dostosowac zarzadzanie do dynamicznie zmieniajgcego sie Srodowiska?

6.3. Przyszto$¢ mikroserwiséw i nowe trendy

6.3.1. Jakie zmiany czekajq architekture systemoéw IT?

6.3.2. Jakie technologie wspieraja mikroserwisy?

6.3.3. Jak przygotowac organizacje na przyszte wyzwania?
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