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Masz doswiadczenie techniczne, ale od lat Twoja rola jest przede wszystkim liderska. Odpowiadasz za
jeden lub kilka zespotéw. Chociaz sam nie tworzysz juz oprogramowania, jestes odpowiedzialny za
delivery, jakos$¢ oraz architekture systemu. To Ty bierzesz na siebie odpowiedzialnos¢ za decyzje
architektoniczne, ktére podejmuje Twoj zespot.

Rozumiesz juz z czego wynikajg opoznienia i btedy: z mnogosci zaleznosci pomiedzy modutami i
zawitosci regut.

Ale jak temu zapobiec?

Jak naprowadzi¢ zespoty na wtasciwy tok rozumowania aby nie popetniaty tych samych btedéw?
Podczas warsztatu przejdziemy przez dramat wspotczesny w trzech aktach na przyktadowym projekcie:

® bledny podziat systemu na obszary - ktdry moze uwypukli¢ problemy na poziomie organizacyjnym
® bledng integracje tych obszaréw - ktéra prowadzi do paralizu zaleznosci
® btedng topologie - ktéra zabija autonomie produktéw

Ale to tylko do pierwszej przerwy kawowej.

Po niej podejdziemy jeszcze raz do zadania, tym razem racjonalnie i metodycznie. Celem ¢wiczen nie
bedzie nauczenie Ciebie technik analizy i architektury, celem bedzie nauczenie Cie na co zwrdci¢ uwage
podczas zarzadzania swoimi zespotami, jak ich (po staropolsku) challengowac i jak nie da¢ sobie wcisngé
wymoéwek: nie da sie.

Da sig, robimy to od 22 lat.

Przejdziemy przez wszystkie fazy strategicznego projektowania architektury:

® zbieranie informacji nastawione na uwypuklenie kluczowych zmian stanu prowadzacych do
domkniecia proceséw

analize zrodet prawdy odnosnie istotnych pytan biznesowych

symulacje zmiennosci proceséw

tworzenie strategicznej mapy obszaréw biznesowych

nadawanie kierunku i rodzaju zaleznosci pomiedzy obszarami

zapewnianie autonomii twoim obszarom przez uszczelnianie komunikacji

mapowanie architektury na topologie produktowa

dobieranie driveréw architektonicznych wspierajacych cele biznesowe

Zalety szkolenia:

® Nauczysz sie jak skutecznie oceniac¢ propozycje architektoniczne zespotu oraz naprowadzacd
projektantéw na kluczowe pytania i problemy
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® Dowiesz sie jak weryfikowac¢ zgodnosc¢ rozwigzan z driverami biznesowymi oraz jak je
dopasowywac do driveréw biznesowych
® Poznasz sproceduralizowang metodyke: zbierania informacji, ich analizy pod katem
autonomicznych modutdéw oraz zapewniania szczelnosci obszaréw biznesowych aby unikna¢

zaleznosci pomiedzy zespotami
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Szczegotowy program:

1. Doswiadczenie konsekwencji trywializacji analizy i naiwnej architektury

1.1. Intuicyjny podziat systemu na obszary

1.2. Weryfikacja podziatu przez pryzmat proceséw biznesowych

1.3. Weryfikacja podziatu przez pryzmat przeciekania regut biznesowych

1.4. Diagnoza przyczyn braku autonomii i nazwanie antywzorcow i ztych praktyk

1.5. Smiech/ptacz - zaleznie od preferencji

2. Zbieranie informacji - technika Event Storming - Process Level

2.1. Podstawy facylitacji spotkania

2.1.1. Okreslenie celu: as is, to be, weryfikacja procesu, eksploracja,
projektowanie architektury

2.1.2. Pomoc przyjaciotom z IT w zadawaniu adekwatnych pytan

2.2. Modelowanie istotnych zmian stanu

2.3. Rozroéznianie regut biznesowych od walidacyjnych i technicznych

2.4. Odpowiednie rozmieszczenie regut

3. Analiza zebranych informacji

3.1. Stawianie istotnych pytan biznesowych

3.2. Poszukiwanie zrodet prawdy dla pytan biznesowych

3.3. Analiza alternatywnych proceséw

3.4. Destylacja generycznych modeli dla wspdlnych obszaréw biznesowych
4.1. Podejmowanie decyzji o tym kto zalezy od kogo

4.2. Konsekwencje decyzji na proces wytworczy

4.3. Wykrywanie i unikanie waskich gardet w procesie wytwdrczym

4.4. 7 strategii mapowania - dobor do strategii biznesowej
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5. Integracja obszaréw biznesowych w procesy z zachowaniem autonomii

5.1. Unikanie przenikanie wiedzy biznesowej

5.2. Komunikowanie zdarzen biznesowych zamiast technicznych zmian

5.3. Testowanie szczelnosci
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